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MERCREDI « LE 30 JUILLET

Salle Pearson
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Petit déjeuner

Mot de bienvenue
Roger Herman, Presidente de ACE

Bienvenue 3 Ottawa
Office de Tourisme d’Ottawa

L3 coopérative durable - Définissons-Ia !

Conception de la coopérative durablee
Barbara Turley Mclntyre, Directrice
Soutenabilité et Présence Sociale, The Co-
operators Groups Ltd.

Barbara travaille dans Uindustrie des
assurances depuis 26 ans. Sa carriére
professionnelle a commencé en tant
qu’assureur indépendant a Montréal, au
Québec, ot elle a travaillé jusqu’a son
déménagement a Guelph a la fin des
années 1990.

Mme Turley Mcintyre dirige le Département
de Soutenabilité des Coopérateurs ; elle est
responsable du Programme de Don

de PEntreprise, du Programme de
Développement Coopératif, des Fonds de Développement
Economique de la Communauté et élabore le Rapport annuel de
Responsabilité Sociale.

«

SUSTAINABILITY
Taking care of
tomorrow — today

Mme Turley Mcintyre est une professionnelle agréée des
Assurances. Elle est devenue Présidente du Centre de Volontariat
de Guelph / Wellington et Directrice du Centre Artistique

MacDonald Stewart a ’Université de Guelph. Elle est également
Vice-présidente du Conseil d’administration du Centre-ville de
Guelph et Directrice de la Chambre de Commerce de Guelph.

Depuis leur début en 2007, les Coopérateurs se sont
engagés formellement a créer une politique et une
stratégie de soutenabilité pour guider ’'engagement de
Porganisation vers le triple résultat - économique, social et
environnemental. Les Coopérateurs ont commencé

a modifier leurs opérations, leurs produits et services et
leurs relations avec leurs parties prenantes pour soutenir
la stratégie de soutenabilité nouvellement créée. Cette
présentation soulignera de nombreuses décisions
stratégiques et les partenariats importants qui ont

permis aux Coopérateurs d’entreprendre ce voyage de
soutenabilité en tant qu’assureur, employeur, coopérateur,
investisseur et partenaire de la communauté.

COOPERATIVES DURABLES ET LEADERSHIP

Réalisé en leadership coopératif
Francoise Morisette, M. Ed., P.C.C.

Francoise est membre du corps professoral
du prestigieux Centre des relations
industrielles de la Queen’s University et a

été nommée professeur émeérite en 2006.
Elle a joué un réle clé dans la conception et
l'implantation des nouveaux certificats en
développement organisationnel destinés
aux praticiens. Experte-conseil en ressources
humaines, Mme Morissette est un acteur de premier plan dans

le domaine du développement organisationnel et individuel. Sa
pratique 'améne souvent a voyager au Canada et a l’étranger. Son
principal domaine d’expertise est le développement du leadership;
grdce a une variété d’interventions, elle aide les leaders a accroitre
leur efficacité et les organisations a augmenter leur capacité de
leadership.

Avec Amal Henein, experte en RH, elle a écrit Leadership : sagesse,
pratique, développement, publié par les Editions de I'Université de
Sherbrooke (pour la version en francais), Canada, 200y. Pour plus
d’information, consultez le site :

L’étude Leadership : sagesse, pratique, développement a
réalisé un sondage auprés de 295 leaders exceptionnels
et 66 experts en développement de leadership pour
déterminer les meilleures pratiques pour les leaders
compétents croissants. Bon nombre de représentants
coopérateurs ont participé a cette étude, ce quia



débouché sur deux chapitres ayant attrait exclusivement
aux coopératives. Les données sur les coopératives ont
révélé de nombreuses solutions innovatrices a imiter ainsi
que des défis a relever. Cette session interactive explore
ces défis et solutions, tout comme les infrastructures

de développement optimal du leadership. Depuis sa
publication en mai 2007, Leadership : sagesse, pratique,
développement est devenu un des dix livres les plus
vendus et des mesures sont actuellement prises pour

passer des recommandations a l’action.
Pause
Francoise Morissette -- Suite
Lunch

ROLE DES EDUCATEURS COOPERATIFS DANS LA MISE
SUR PIED D'UNE ORGANISATION DURABLE

INTRODUCTION DE ROD KELSAY, DIRECTEUR DE L’ACE

Créer une stratégie durable

Jim Hoyt, Vice -président, Planification
stratégique et services d’entreprise,
GROWMARK, Inc.

Jim assure la gestion a la direction
stratégique de GROWMARK dans la
planification des efforts et dans les unités
d’affaires des Services des Communications
et du Marketing, des Ressources humaines,
des Affaires gouvernementales, et des
Opérations aériennes. Jim travaille au Conseil
d’Administration de Interprovincial Co-
operative Limited (IPCO), une coopérative
canadienne interrégionale ; ACDI/ VOCA,

-
GROWMARK

dans une organisation internationale de développement de
coopératives et d la Fondation lowa FFA.

M. Hoyt a un baccalauréat en Marketing. Il a travaillé au directoire
du Canadian Co-operative Association (CCA) et a été récompensé
en 2001 par le Prix de ’Esprit de Coopérative (« Cooperative Spirit
Award ») pour ses contributions remarquables au CCA. En tant que
volontaire auprés de VOCA (Volontaires en Assistance Coopérative
a l’étranger / Volunteers in Overseas Cooperative Assitance), il a
aidé a la restructuration des affaires rurales en Pologne d travers le
développement de coopératives.

M. Hoyt a été élevé dans une ferme diversifiée, dans le nord-est de
Ilowa. Il est ex-président de la FFA lowa, jeune boursier de I'AIC/NICE,
et ancien éléve du Graduate Institute of Cooperative Leadership.

Dans le climat actuel des affaires, la qualité de la
direction de votre coopérative est peut-étre la tache la
plus importante des directeurs et des gestionnaires de
votre coopérative. Apporter de la valeur ajoutée a vos
membres est un des principes clés des coopératives,

mais cela ne se produit qu’avec une planification bien
pensée. Cette session offrira un apercu des clés de la
planification stratégique et de la maniére de les utiliser en
développant une stratégie durable pour votre coopérative.
On se concentrera également sur le role de Péducateur
coopératif dans un processus discipliné. Vous recevrez
des outils et un concept qui sont actuellement utilisés

et peuvent étre adapté a vos besoins. Si vous prévoyezy
assister, veuillez connaitre la déclaration de mission de
votre coopérative.

Pause

INTRODUCTION DE SYLVIA RIOS ORTIZ, VICE-PRESIDENTE D’ACE

Former une équipe de dirigeants ayant 3
coeur le développement durable

Le Révérend Alisdair Smith, B.A, M.A.,
Personne-ressource Nationale, CUSOURCE®
Credit Union Knowledge Network (Réseau
de formation du Credit Union Institute of
Canada)

Un des intervenants et des animateurs
d’atelier les plus recherchés dans les
coopératives de crédit et autres coopératives
au Canada, le Revérend Smith apporte
sagesse, expérience et humour a sa

pratique. Il étudie, travaille et enseigne la
créativité et le développement humain liés au
leadership, d la gouvernance et a ’éthique.
Alisdair enseigne et prépare des programmes
pour CUSource. Il enseigne le leadership et le
travail en équipe en Maitrise comme professeur invité a l’'Université
de St Mary’s a Halifax et a la Vancouver School of Theology. Le
Révérend Smith est le doyen et 'aumdnier des affaires a la Christ
Church Anglican Cathedral de Vancouver. Il est également un
praticien de Indicateur Type de Myers Briggs, mais il est aussi
certifié en Gestion de Transition Organisationnelle par William
Bridges & Associés (Mill Valley, Californie), certifié comme Leader
pour les Affaires Inhabituelles et de L’Atelier de ’Employé pour

un Changement Organisationnel par Price Pritchett & Associés
(Dallas), Entraineur certifié pour tous les programmes Zenger-Miller
et certifie comme Entraineur en Construction d’Equipe par The
Lead Group (Chicago).

cuSource



Rejoignez Alisdair Smith, personne-ressource pour
CUSource ; il nous provoque et nous met au défi de
considérer le « Leadership Durable ». A quoi peut
ressembler le leadership durable, comment peut agir une
équipe de leadership durable, quelles peuvent étre ses
caractéristiques, et surtout, comment pouvons-nous le
développer en nous et en ceux que nous éduquons ?
Cette session interactive apportera de nouvelles
perspectives académiques et pratiques et des exercices
d’apprentissage, concus pour construire un leadership
durable dans votre organisation et dans les organisations
pour lesquelles nous travaillons.

INTRODUCTION DE JESSICA GORDON NEMBHARD,
DIRECTRICE DE L’ACE

Reconnaitre ce qui compte

Laurie Mook, Directrice du Centre
d’économie sociale de I'Institut d’Education
de I’'Université de Toronto

Laurie est diplomée en comptabilité, en
développement international et en éducation.
Elle a été doctorante du Conseil du Canada
en sciences sociales et humanités a

I’Ontario Institute for Studies in Education de
I’Université d’Ontario. Durant sa recherche,
elle a mené la conception de bilans
comptables spécialement établis pour les
organisations ayant une mission sociale.

Une de ses adaptations est le bilan de valeur
ajoutée étendue, un bilan qui illustre l'impact
de lorganisation sur la communauté qui I'entoure et les effets de
l’organisation sur une gamme de parties prenantes.

socialeconomy.utoronto.ca
TheSocl Esoney e of e Unersy ofToros

Cet exposé présente de maniére paralléle les concepts de
soutenabilité et de comptabilité sociale et vous incite 3
faire des liens directs entre soutenabilité et coopératives,
a travers des outils et des processus de la comptabilité
sociale. En effet, les coopératives ont une place spéciale
dans la société pour contribuer a ce projet, de méme que
les éducateurs coopératifs.

Les gouvernements et le soutien aux

coopératives

e LeAnn M. Oliver, Gestionnaire adjointe
des Programmes de Coopératives du
Département d’agriculture des Etats-
Unis (USDA)

e Christine M. Burton, Directrice,
Politique Rurale et Développement
stratégique ainsi que Politique et
Recherche Coopératives

LeAnn travaille en tant que Gestionnaire
adjointe des Programmes de Coopératives du
Département d’agriculture des Etats-Unis

a Washington, DC, depuis Octobre 2006.

Elle est responsable de la distribution des
programmes et des services aux coopératives
rurales et autres de Rural America. Les
programmes incluent des Bourses pour

les Producteurs de Valeur Ajoutée et

des Bourses pour le Développement de
Coopératives Rurales. De plus, elle supervise
aussi la diffusion des recherches et d’autres
informations en relation avec lindustrie de I’énergie renouvelable
et ses effets sur Rural America, ainsi que la gestion du programme
« Empowerment Zone / Enterprise Community » et d’autres projets
de l’'agence liés au développement communautaire.

USDA manls

"—/ Rural =

Development

Mme Oliver a une maitrise en Administration publique, spécialité
finances publiques, de 'Université d’Etat de New York a Albany et
un baccalauréat en Sciences politiques de I'Université Willamette
de Salem (Oregon).

LeAnn Oliver parlera de leffort de recherche en cours
d’examen dans lunité de Développement Rural de 'USDA
et discutera également des futures activités liées aux
publications sur ’éducation coopérative.

Christine s’est de nouveau jointe a
Agriculture et Agroalimentaire Canada
(AAC) en avril 2006 a titre de directrice,
Politique rurale et développement
stratégique. Auparavant, elle a travaillé

au gouvernement du Manitoba comme
sous-ministre adjointe au Développement
économique rural et Développement
coopératif, de mars 2002 a décembre
2004, et comme sousministre adjointe aux
Initiatives stratégiques, de décembre 2005
a mars 2006. En juillet 2008, Mme Burton a
également assuré le réle de Directrice de Politique et Recherche
des Coopératives.

Co-operatives Secretariat
Secrétariat aux coopératives

En tant que sous-ministre adjointe du gouvernement du
Manitoba et également responsable du Développement des
Coopératives, elle a supervisé l’expansion de la portée et de
la programmation provinciale. Elle était conseillére principale
aupres des premiers ministres de la Saskatchewan et du
Manitoba sur des questions liées au développement rural,
agricole et coopératif.

Mme Burton a obtenu un baccalauréat en Science politique et
en Histoire de I’'Université de Régina, ainsi qu’un baccalauréat
en Droit de I’Université de la Saskatchewan. Elle a également
fait une maitrise en Administration publique a ’Université de
Winnipeg et a ’Université du Manitoba.



Cette présentation apporte des informations sur la
disposition de terrain des coopératives au Canada,

ainsi que sur le role du gouvernement fédéral dans la
promotion de la soutenabilité — économique, sociale,
environnementale et organisationnelle — dans le secteur
des coopératives.

Synthése et présentation préliminaire des
séances de formation mobiles du 31 juillet

Réunion annuelle ACE

Réception
Foyer Pearson

Banquet et remise des prix ACE
Salle Pearson
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JEUDI« LE 31 JUILLET

Salle Pearson

Petit-déjeuner

[nscription

PRESENTATION DE COLETTE LEBEL, EX-PRESIDENTE ET
DIRECTRICE DE L’ACE

Programme de durabilité Desjardins
Patrice Camus, écoconseiller au Secrétariat
général du Mouvement Desjardins

Séances de formation mobiles

Deux choix d’excursion ---- St Albert/
Embrun et Ottawa (voir description des
séances de formation mobiles)

Diner libre pour les participants

OOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO0

VENDREDI « LE 1ER AOUT

Salle Pearson

Petit-déjeuner

[nscription

LE DEFI DE LA DURABILITE POUR LES COOPERATIVES

Retour sur les séances de formation
mobiles et présentation du programme
de vendredi

Attirer la prochaine génération

COORDONNATEURS : Cathy Statz, Syndicat
des fermiers du Wisconsin et Robin Puga,
Université de Victoria

CONFERENCIERS :

¢ Rizick Rosario Peia, Gérante,
département des services éducatifs,
Coopérative des assurances multiples
de Porto Rico
Education coopérative pour les
trés jeunes

e Tanya Gracie, étudiante au SNHU
Programmes postsecondaires au
sein des programmes relatifs qux
organisations coopératives

e [Kathryn Foulds, CCA, Ottawa
Plans d'action jeunesse

e Tom Pierson, Directeur exécutif, NASCO
Engagement des jeunes coopérants

e Robin Puga, Institut de la Colombie-
Britannique pour I’étude du
coopératisme
Réinventer les coopératives

Session ques’cions réponses

Cathy coordonne une grande variété de
programmes d’éducation coopérative pour
les membres du Syndicat des fermiers,
leurs enfants et le public en général,
incluant le programme de camps d’été

du Syndicat des fermiers du Wisconsin au
Kamp Kenwood et la conférence collégiale
AN, portant sur les coopératives du Syndicat
des fermiers nationaux.

Elle a grandi sur une ferme laitiere prés de Sauk Prairie, au
Wisconsin, o elle travaillait activement pour le programme de
camps d’été du Syndicat des fermiers du Wisconsin. En 1991,

le Syndicat des fermiers lui décernait un prix pour le port du
flambeau ; en 1992, elle était membre du Comité consultatif de la
jeunesse du Syndicats des fermiers nationaux.

Cathy est titulaire d’un baccalauréat és arts (B.A.) en Anglais (avec
certificat en éducation de niveau secondaire) et d’une majeure
en Musique avec Performance vocale de la Lawrence University d



NN

Appleton, au Wisconsin. En 2006, elle fut récipiendaire du certificat
de mérite Nathan M. Pusey Young Alumni de la Lawrence University.

En 1997, elle a complété le programme Future Co-op Leaders du
Conseil national des affaires coopératives a Washington, D.C., et
elle participe au groupe de discussion coopératif New Visions,
New Ventures dans les villes jumelles (Minneapolis/St.Paul).
Elle est membre de ’ACE depuis 1997 et elle fut nommeée, en
1999, récipiendaire du prix William Hlushko de I’ACE, décerné
aux jeunes éducateurs coopératifs. Elle est maintenant 'une des
directrices de ’ACE.

Robin a mérité son baccalauréat és sciences
avec distinction de I’Université de Victoria,
ol il s’est spécialisé en génie logiciel. En
2000, Robin a fondé une compagnie de
développement Web spécialisée en solutions
Web Open Source abordables, fournissant
aux utilisateurs non technique la capacité

de mettre a jour leurs propres sites Internet.
Robin a joint les rangs de la BCICS en

2002 afin d’aider a 'amélioration des
installations technologiques d’information
de UInstitut. Depuis, il a congu et implanté ses
récents projets en ligne, incluant le Centre de
formation coopérative.

B CICS
En 2006, Robin devenait co-animateur a

I’émission de radio Each For All : The Co-operative Connection,
une émission éducative portant sur les coopératives et les
organisations socioéconomiques. Il collabore aussi a un nouveau
livre, Youth Reinventing Co-operatives, a propos des jeunes
coopératives dans le monde.

Rizick a gradué de I’Université de

Puerto Rico en 1993 avec un dipléme en
coopératives. En 1996, elle s’est mérité
une maitrise en Sciences de U’information
et des bibliothéques. Elle a aussi recu

un certificat de ’Insurance Institute of
America et a été reconnu pour son esprit
coopératif et ses contributions en tant
qu’employée.

Depuis son adhésion a la Cooperativa de
Seguros Mdltiples en 1993, elle a dirigé divers bureaux sur
toute l’ile de Porto Rico. En 2005, elle devenait la directrice
du département de I’éducation de la coopérative. Rizick est
aussi l’'une des directrices de I’ACE.

Tanya travaille au CCA pour ’été.
Précedemment, elle a travaillé huit mois
comme stagiaire au développement
coopératif avec le Conseil ontarien de la
Coopération.

Tanya a gradué de la Wilfrid Laurier
University en juin 2007. Aprés avoir
complété son diplome de premier

ire cycle, elle a travaillé plusieurs étés

avec GROWMARK pour les relations
universitaires, le développement des
carrieres et les ressources humaines. Elle poursuit maintenant
des études a la maitrise en Développement économique des
collectivités a la Southern New Hampshire University. Entre ses
expériences académiques, ses expériences professionnelles

et ses intéréts personnels, Tanya s’est aussi impliquée dans

le réseau étudiant socio-économique, le groupe consultatif
jeunesse pour la commission canadienne a 'UNESCO et, en
juin, elle est devenue l’'une des directrices du Conseil canadien
pour les études en coopération.

Southernhﬂ

New Hamps
University

Kathryn s’est présentée au secteur
coopératif lorsque qu’elle fut embauchée
pour I’été comme assistance a la
recherche au CCA en 2007. Récemment
diplémée en Histoire a I’University of
Ottawa, Kathryn a utilisé sa recherche

et ses compétences analytiques pour
examiner la riche histoire du mouvement
coopératif canadien et développer une
Stratégie pour la célébration du 100e
anniversaire du CCA en 2009.

Tom réside a Ann Arbor, au Michigan, et
travaille comme Directeur exécutif pour

la NASCO (North American Students

of Cooperation). Il a débuté sa carriére
coopérative en 2000 en tant que membre
de la Coopérative des travailleurs du Hard
Times Cafe a Minneapolis. Il fut membre
des comités de direction pour la formation
de la Federation of Workplace Democracies
au Minnesota et de la U.S. Federation of
Worker Cooperatives ; il a aussi mis la main

NASCO
(Bstudents of cooperation
a lorganisation d’une conférence coopérative des travailleurs
du Midwest a Madison. En 2006, Tom a regu le prix William

Hlushko, décerné aux jeunes éducateurs coopératifs, pour ses

efforts dans le développement de programmes éducatifs pour
les coopératives de travailleurs.



Pause

Recherche durable et éducation

COORDONNATRICE : Christina A. Clamp,
Ecole de développement de ’économie
communautaire, Université du Sud du New
Hampshire

CONFERENCIERS :

e Brent Hueth, Université du Wisconsin,
Centre pour les coopératives — Evaluer
l'impact économique des coopératives

o Mike Boland — Utiliser le Web pour relier
étudiants et coopératives

Christina est présidente du conseil
d’administration de Ulnstitut de
développement des Coopératives de
Greenfield, au Massachusetts. Elle
travaille aussi en tant que trésoriére du
conseil d’administration de la société
Allston Brighton Community Development
Corporation, a Boston. Elle a auparavant

SOUthEI‘n travaillé au sein du conseil d’administration
New HEllTl Shlle de Northeast Cooperatives, a Brattleboro,
UHIVBI'SII‘,* dans le Vermont. Elle a exercé au sein du

Childspace Development and Training
Institute Board, un programme national de réplication pour le
développement sectoriel, afin de créer et de mettre en place des
postes destinés a des femmes ayant peu de revenus, dans le
secteur des soins aux enfants, a travers un modele d’organisation
en coopérative. Chris est aussi l’'une des directrices de National
Cooperative Business Association.

Christina a obtenu une licence a la Faculté Friends World, ot elle a
tout d’abord étudié les coopératives en Amérique du Sud, en Inde
et en Amérique Centrale. Elle a poursuivi ses études afin d’obtenir
une mattrise et un doctorat au sein de la Faculté de Sociologie de
I’Université de Boston, ol elle a effectué des recherches sur les
cooperatives et les entreprises récupérées. Sa thése de doctorat a
pour sujet la gestion de la société coopérative Mondragon.

» _ " Brentestle directeur du Centre pour

N | coopératives de I'Université du Wisconsin et

L o ) professeur associé au sein du département
i'(]- a € 3 d’économie appliquée et agricole. Le Pr.
| L Hueth a obtenu un doctorat en Economie

agricole et Ressources naturelles a
I’Université du Maryland, a College Park.
Avant d’intégrer ’'Université du Wisconsin,
Brent a passé deux ans a I’'Université

de Berkeley en Californie en tant que
chercheur en économie, puis huit ans a I’Université d’état de

University of Wisconsin

CENTER FOR COOPERATIVES

I’lowa en tant que professeur associé du département d’économie.

Ses recherches et son enseignement se concentrent sur les
organisations coopératives et le marché agricole. Il participe en
tant que chercheur principal a un projet de recherche a grande
échelle soutenu par le USDA afin de mesurer Uincidence et 'impact
économique de l’activité des coopératives a travers le monde.
L’objectif de ces recherches est d’engendrer Uinventaire le plus
exhaustif des sociétés coopératives américaines, jamais réalisé
jusqu’a présent, et représentera une source d’information unique
adressée aux chercheurs souhaitant comprendre, évaluer de fagon
critique et améliorer Uefficacité des coopératives.

Milce est professeur d’économie agricole
et assistant directeur de ’Arthur Capper
Cooperative Center de ['université du
Kansas, ot il combine les responsabilités
d’enseignant et de chercheur, en plus de
donner de la formation continue au niveau
de la stratégie de gestion de l’agriculture
industrielle. Il a regu de nombreux prix pour
son enseignement a I’échelle nationale,
universitaire et collégiale et est le lauréat
du prix de I’Association nationale de
Uagriculture des universités sur des terres octroyées par ’état
et du département de I’agriculture des Etats-Unis (National
Association of Land Grant Universities USDA National
Agriculture and Food) pour ’excellence de son enseignement
de U'agriculture et de I’alimentation. Il est président désigné

de I’Association de I’économie agricole de ’Ouest (Western
Agricultural Economics Association).

ACCCP"

Arthur Capp er
Cooperative Center

Mike a collaboré a la rédaction de plus de 50 études de cas sur
Uagriculture industrielle. Il a été coprésident de la Commission
nationale de gestion de l’alimentation et de l’agriculture
industrielle de ’USDA (USDA National Food and Agribusiness
Management Commission) et en mai 2008, il a été nommé
président du groupe de travail international d’agriculture
industrielle de ’'USDA, dont la responsabilité consiste a trouver
des facons d’incorporer la compétitivité et d’échanger des
sujets de matiéres pour le programme d’enseignement de la
gestion de ’agriculture industrielle des universités sur terres
octroyées par l’état. Il agit également en tant que conseiller du
corps professoral ainsi qu’auteur pour la conférence exécutive
sur lagriculture industrielle. De plus, Mike donne des cours de
stratégie a I’Université internationale de I’Equateur, a Quito.

Il a obtenu son doctorat en économie agricole a 'université de
Purdue, avec une spécialisation en gestion marketing, gestion
de production et gestion stratégique.



PRESENTATION DE JAMES WADSWORTH, DIRECTEUR DE L°ACE

Déjeuner démonstration
Dr. Bernard Gélinas,
COOP SANTE AYLMER HEALTH COOP

La Coopérative Aylmer Health est une entreprise participative
entre citoyens, médecins et professionnels de la santé, créée afin
d’améliorer les services de santé communautaire avec le

secteur Aylmer de la ville de Gatineau, au Québec. La coopérative
appartient a prés de 9ooo membres ; depuis 2004 elle détient le
Centre médical Aylmer-Lucerne.

Les participants sont invités a parler de leur travail
et de leurs recherches

Le défi équité

David G. Barton, professeur et Directeur

du Arthur Capper Cooperative Center a
’Université d’Etat du Kansas Université d’Etat

David est professeur et Economiste

en vulgarisation agricole au sein du
département d’économie agricole de
I’Université d’état du Kansas. Avant de
s’installer dans I’état du Kansas, Dr.

Barton obtint un doctorat a I’Université de
Purdue et fut membre du corps professoral
du département d’Economie agricole a
I’Université Cornell. Il est Directeur du conseil
d’administration du conseil de coopérative
du Kansas (KCC en anglais) depuis 1985 et
président du comité d’éducation du KCC depuis 1986. En 2008, il a
participé a l'organisation et a été nommeé Président de Agricultural
Cooperative Employment Services, Inc. (ACES). ACES est une
organisation coopérative composée par des coopératives
agricoles des Etats-Unis d’Amérique, qui leur vient en aide dans

le recrutement, la sélection et la formation des employés souhaitant
S’installer et travailler en zones rurales.

ACCCHRS

Arthur Capper (4
Cooperative Center

Parfois, la survie et la durabilité des organisations
coopératives est une ressource essentielle a la
communauté, et les éducateurs ont un role clé afin de
permettre au conseil d’administration de comprendre
cela. David conseille d’utiliser la méthode de gestion

par la feuille de bilan au niveau coopératif et de prendre
en compte le fait que les différents participants ont des
intéréts conflictuels (en tant que consommateurs, patrons
et membres) au niveau participatif. En outre, un feuille
de bilan solide est essentielle afin d’étre rentable. Les
conseils d’administration doivent prendre des décisions
concernant d’autres problématiques financiéres telle que
I’équité coopérative tournante, basée sur la feuille de
bilan et la rentabilité.

PRESENTATION DE ROGER HERMAN, DIRECTEUR DE L’ACE

Etablir un cadre de politique fiscale pour
soutenir les coopératives

Monica Juarez Adeler, Centre d’études des
coopératives, Université de la Saskatchewan,
Alliance de recherche intra-urbaine de
Winnipeg, Université de Winnipeg

Monica, d’origine argentine, a obtenu un
dipléme en Droit a ’'Université Nationale du
Nord-est a Corrientes avant de s’installer en
Espagne, ol elle a obtenu une maitrise en
Gestion et a suivi le cursus de doctorat en
Commerce électronique a la Faculté de droit
de I’Université de Santiago de Compostelle.

Ayant prévu d’effectuer sa profession dans
ce pays, elle entreprit un second diplome

E%3 UNIVERSITY OF
& SASKATCHEWAN

[$%7,| THE UNIVERSITY OF i inld ’ i
@w W Nmser en Droit en !:'spggng, fmzlome qu’elle ?bt/nt
N en 2004 a l’Université d’Alicante. Apres

quelques années passées en Allemagne, les circonstances ['ont
mené a l’Université de la Saskatchewan, o elle est actuellement
doctorante en Etudes interdisciplinaires (droit, commerce et
coopératives). Depuis juillet 2007, elle réside a Winnipeg, au
Manitoba, ol elle effectue un stage au SEED Winnipeg sur

les politiques favorables au soutien du développement des
coopératives dans la province.

Les recherches de Monica tentent d’identifier les modéles
de politique fiscale et les stratégies des avancées
politiques dans le secteur des coopératives. Cela aboutit

a une analyse comparative des modéles fiscaux en
provenance de ’Espagne (par exemple, la coopérative
Mondragon) en Italie (par exemple, dans la région d’Emilie
Romagne) et une analyse des politique fiscales et des
législations relatives aux coopératives du Manitoba.

Pause



PRESENTATION DE JESSICA GORDON NEMBHARD,
DIRECTRICE DE L’ACE

Inclure le développement durable dans

votre coopérative

e Paula Anderson, B.A., M.Sc., Licence
de gestion, Master, Gérante du
Programme de réduction des déchets et
des entreprises durables, Peterborough
Green -Up

* Russ Christianson, M.I.R., Licence
de communication, Rhythm
Communications

Peterborough Green-Up est une organisation
environnementale a but non lucratif qui
travaille afin de développer la durabilité
communautaire au sein de la zone du Grand
Peterborough. Elle a joué un réle important
dans le développement de nombreux outils
innovants pour la durabilité communautaire
tel que le Programme d’école durable de
Peterborough ----sur les déchets, [’eau,
I’énergie et la conservation des espaces verts,
un guide régional en ligne sur la réutilisation
et le recyclage, un guide d’achat écologique
et un outil d’audit en durabilité, ainsi qu’une
série d’ateliers pour les petites et les moyennes entreprises. Paula
détient une licence en Sciences environnementales ainsi qu’une
maitrise en Elaboration de systémes durables. Elle est aussi dotée
d’une expérience de mise en pratique des principes de durabilité
longue de cing ans au sein de sa propre petite entreprise fermiére
---- Sun Root Organics Market Garden. Elle partage son temps
entre Peterborough Green-Up, sa ferme et 'Université de Trent

ou elle travaille en tant qu’enseignante au sein du programme de
Renforcement de ’alimentation et de 'agriculture, du département
d’Ftudes et de Sciences de I’environnement et des ressources.

i

PETERBOROUGH

GREEN-UP

Russ est le Président et le fondateur de
Rhythm Communications. Il détient une vaste
expérience en positionnement stratégique,
étude de marché, étude de faisabilite,
planification d’entreprise, systémes de
gestion, facilitation et assistance aux
organisations a participants multiples.

Russ est le développeur du Whole Systems
Feedback, une méthodologie de motivation. Au cours des vingt
derniéres années, Russ a participé au lancement de plus d’une
centaine de coopératives, dans une grande variété de secteurs,

y compris le tourisme, le logement, la vente, la distribution,
lindustrie alimentaire, ’énergie renouvelable, la santé, la culture,
la construction, Pexploitation des foréts et la fabrication. Russ est
aussi un entrepreneur en organisation coopératives ; il en a été le
pionnier grdce a une marque de produits alimentaires biologiques,
au début des années 1990.

“Inclure le développement durable dans votre
coopérative” est un atelier participatif visant a
comprendre comment le développement durable
environnemental est intrinséquement lié aux valeurs
et aux principes des coopératives ; et comment les
coopératives individuelles peuvent commencer a inclure le
développement durable sur leur lieu de travail. Les
participants a latelier acquiérent de nombreuses
stratégies et idées “écologiques”, ainsi qu’un point de
départ solide dans la planification d’'un développement
durable environnemental.

Synthése

AJOURNEMENT



