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1a- La gestion: como instrumento de desarrollo

Utopia:
El libre mercado, la competencia y el
interés personal = optimizacién de la
utilizacién de los recursos
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1b- La identidad cooperativa

La identidad se encuentra en los valores
gue traducen los principios cooperativos y

se materializa en una dinamica de
mercado.

Lo que se retiene:

o El capital financiero no esta:
en el centro del desarrollo,
en el centro de las decisiones,
en el centro de la reparticion.

e El miembro administra colectivamente y
democraticamente su cooperativa.




¢ Pregunta ?

¢ Por qué la gente es miembro de su
cooperativa?

Nombrar 2 o 3 buenas practicas de
gestion que estan en relacion con esta
o estas razones.

2- Problematica

v Ningt’m modelo de formulacion de estrategia a partir de

la identidad cooperativa.

v Estudio de caso.
v En formulacion de estrategia (analisis, decision, despliegue-
evaluacion).
v Analisis
Coop de consumo (aire libre), pan-canadiense
Coop de trabajo (forestal), Québec
Coop de trabajo (ropa), Québec
Coop de produccion (agricola), Québec
Coop de consumo (ahorro y crédito), Mexique

20 estudios de caso de proyecto de cooperacion entre
cooperativas

(agricola, ahorro y crédito, etc. ) Canada-América Latina,
Africa, Asia

v Formulacion
v Coop de consumo (servicio a domicilio), Québec




2b- El modelo de los desafios cooperativos
(MDC)

4 conceptos :

> Practicas de gestion (buena, mejores)
> Varias posibilidades.
> Los resultados estratégicos para la coop y para el miembro.
> Cada vez mas prescriptivos.
> Desafios cooperativos que resumen la identidad cooperativa.
> Desafio de la gobernanza cooperativa (DGC)
> Desafio de la intercooperacion (DIN)
> Desafio de la capitalizacion y de la inversion (DCI)
> Desafio de los valores cooperativos (DVC) Desafio del
> Desafio del desarrollo de la comunidad (DDC)
> Desafio de la relacion de uso (DRU) prOdL!CFO/
> Desafio de la educacion cooperativa (DEC) SEIVICio

> Elementos del medio elementos propios que condicionan, en parte, la realidad
competitiva.

Buenas précticas Buenas prédcticas

Difusion informaciones Puesta en mercado, Cédigo de Etica, Difusién de los
Transparencia valores, Participacion, Horarios de trabajo, Formacion
Calidad de representacion

Participacion amplia Buenas précticas
Donaciones Politicas
Colaboraciones
’] Fondos dedicados
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DRU

Buenas practicas
Federativas Alianzas

Comparte de riesgos Compras Buenas practica

comunes Formacion
Diferenciacién de la oferta
Establecer la plusvalia coop
Techo de MB

Buenas prédcticas

DRetorno Inversion Buenas préacticas

Nivel de las partes sociales Formacion Publicidad
Informacion-vulgarizacion Anunciar Informacion
Determinacién de la salud financiera Relaciones publicas




¢ Cuestion ?

A partir del grafico presentado, clasificar
las buenas practicas en relacion con uno o
varios desafios y estimar los resultados
sobre la cooperativa y los miembros.

Limite inmediaf®—~~-.____
de la comunidad L

Limite de la cooperdfiva (pte
izquierda=associacion, pte
derecha = empresa




¢ Cuestion ?

Haga el diagndstico del rol que ocupa la
identidad cooperativa en el éxito de su
cooperativa.

Discusion

¢ Piensa gue la identidad cooperativa es
fuente de estrategias ganadoras?

¢ Cuales son las mejores practicas?

¢ Cual es la utilidad de un modelo como el
de los desafios cooperativos?




